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JOHDANTO

Henkilosto- ja koulutussuunnittelun avulla maaritelldan kaupungin strategian mukainen ja
palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henkiléstotarve. Tavoitteena on var-
mistaa, etta Mikkelin kaupungin palveluja tuottaa oikea maara riittavan osaavaa henkilos-
toa. Henkilostésuunnittelu kytkeytyy kiintedsti kaupungin palvelutoiminnan suunnitteluun ja
ennakoi muuttuvia henkildston osaamistarpeita, henkiloston maaraa ja rakennetta seka
henkildston sijoittumista ja kohdentumista palveluprosesseihin ja yksikoihin.

Tama henkil6sto- ja koulutussuunnitelma on yhtaalta seka lain (449/2007) edellyttama
tuote ettd samalla myds "Mikkelin kaupungin henkilostostrategia”. Henkilosto- ja koulutus-
suunnitelma paivitetdaan vuosittain kaupungin talousarvion laatimisen yhteydessa. Kun Mik-
kelin kaupungin strategia paivitetaan uudella valtuustokaudella, tulee pohtia myds erillisen
henkiléstéohjelman tai — strategian laatimisen tarpeellisuus.

Henkilost6- ja koulutussuunnittelua varten on palvelu- ja tulosalueilta koottu tietoa toimin-
nan, henkilostoresurssien ja osaamisen kehittamisen suunnittelusta ja tarpeista mahdolli-
simman yhteismitallisesti. Suurin muutos Mikkelin kaupungin palvelutoimintaan on tyélli-
syyspalveluiden jarjestamista (TE24) seka kotoutumislakia (KOTO 24) koskevat uudistukset.
Mikkelin kaupungin henkiléstomaara nousee vuodelle 2025 noin 65 henkil6lla uudistusten
seurauksena.

Henkilostosuunnitelma sisaltdaa myos pidemman aikavalin tavoitteita, jotka huomioivat kau-
pungin tarpeen tasapainottaa kayttotaloutta tulevina vuosina. Tama on mahdollista [ahinna
tasapainotusohjelman mukaisilla toimenpiteilld, palveluverkkoa tiivistamalla ja /tai palvelu-
tasoa laskemalla seka digitalisaatiota ja tekodlya hyodyntamalla.

Tarkastuslautakunta arviointikertomuksessaan nosti esiin henkiléresurssien riittavyyden, ja
totesi asiaan liittyvien riskien tulleen jatkuvasti esiin tarkastusvuoden kuluessa tarkastuslau-
takunnan kuulemis- ja haastattelutilanteissa. Kaupungin hallitus totesi omassa lausunnos-
saan, etta tama huoli ja siihen liittyva riski on todellinen, siksi toiminnassa ja paatoksente-
ossa on jatkossa kiinnitettava erityistda huomiota henkilostén hyvinvointiin seka riittavyy-
teen, eli henkiloriskien hallintaan. Toisaalta talouden pysyvan tasapainon saavuttaminen
nayttaytyy edelleen hyvin suurena haasteena aiheuttaen painetta henkildstéresurssien mi-
toitukseen. Tasta syysta paatoksenteossa tulee aina huomioida myds henkildston riittavyy-
den ja kuormituksen nakdkulma.

Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemisen eteen on tehty ja tehddan edelleen
maaratietoista tyota. Myos henkiloston osaamiseen ja kehittymiseen panostetaan. Hyvin-
voiva, osaava ja motivoitunut henkilosté on kaupungille elintarkea. Henkilost6johtamisen
tavoitteena on olla osallistavaa, vastuullista ja luottamukseen perustuvaa. Henkil6st6a kan-
nustetaan ideoimaan ja parantamaan jatkuvasti omaa tyoyhteisddan.



Mikkelin kaupungin tulee niin yhteiskunnan osana ja maakuntakeskuksena kuin organisaa-
tiona tehda eteenpain vievia toimenpiteita kohti kansainvalisyytta. Mikkelin tulee toimia jat-
kossa kansainvalisesti usealla eri tavalla ja useasta eri syysta. Toisaalta Mikkelin kansainvali-
nen tunnettuus ja houkuttelevuus ovat edellytyksid kansallisessa ja kansainvalisessa kilpai-
lussa parjaamiselle ja muun muassa tydévoimapulan ratkaisemiselle. Naton maavoimien ala-
esikunnan sijoittaminen Mikkeliin tukee my0s tata kehitysta tulevaisuudessa. Omassa orga-
nisaatiossa tehostamme muun muassa monimuotoisuuskoulutusta esihenkildille, muulle
henkilostolle ja luottamushenkildille. Tahan liittyy esimerkiksi monikulttuurisuus arjessa ja
kannustaminen anonyymin rekrytoinnin kdyttamiseen. Kansainvaliset taidot edistavat myos
tyollistymista ja yritysten kansainvalistymista.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2025

Tavoiteorganisaatio 2025

Paivitettyyn tavoiteorganisaatioon 2025 ovat vaikuttaneet valtuustostrategia, aikaisemmin
tehdyt suunnitelmat seka kdynnissa oleva tasapainotusohjelma ja tulevaisuuden nakymat.

Merkittavin muutos vuodelle 2025 on TE24-uudistus, jonka seurauksena perustetaan Mikke-
lin seudun tyollisyyspalvelut. Sen henkiléstovahvuus tulemaan olemaan noin 70 henkil63.

Tasapainotusohjelman mukaisista sadstoista vuodelle 2025 henkilostda koskee erityisesti
kohta “Perusopetuksen kustannusrakenteen tarkastelu”. Osana taman kohdan toteutusta
vahennetaan 5 koulunkdynninohjaajan maaradaikaista tehtavaa.

Koko henkil6stda ja organisaation kehittamista koskevat tavoitteet ovat tassa suunnitel-
massa keskeisid, koska niiden avulla henkil6st6a kannustetaan toiminnan kehittamiseen ja
oman osaamisensa parantamiseen. Henkiloéston nakemykset ndiden asioiden kehittami-
sesta kartoitettiin syksylld 2023 toteutetulla kyselylld koko henkilostolle. Analysoitujen tu-
losten mukaiset kehittdmiskohteet on suunniteltu tulosyksikoissa, tulos- ja palvelualueilla.
Koko kaupunkia koskevat havainnot on huomioitu Tyéhyvinvoinnin toimintaohjelmassa vuo-
sille 2024-26.

Henkiloston maaraan ja henkilostérakenteeseen liittyvat asiat kuvataan palvelualueittain,

yhteisten kehittamiseen liittyvien tavoitteiden jalkeen.

Johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen

Laadukkaan esihenkilotyon toteutuminen edellyttaa jatkuvaa kehittymista ja seka esihenki-
I6iden lisddntyvaa tietoisuutta tehtavansa kokonaiskuvasta.



Hyva esihenkilotyd Mikkelin kaupungissa tarkoittaa, ettd esihenkil6ina toimivat henkilot

e ovat sitoutuneita asetettuihin tavoitteeseen, strategiaan, tehtyihin paatoksiin ja toi-
mintamalleihin seka niista tiedottamiseen tyontekijoilleen

e ovat sitoutuneita valmentavaan johtamistyyliin

e ovat sisdistaneet tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamisen osaksi strategista johta-
mista

e hallitsevat riittavalla tasolla asiaosaamisen, rekrytointi-, perehdytys- ja palvelussuh-
deasiat sekd ohjelma- ja jarjestelmaosaamisen

e ovat motivoituneita oppimaan uutta ja yllapitdmaan johtamistaitojaan

e tukevat tyoyhteison yhteisollisyyttd, luovat mahdollisuuksia yhteiselle kehittamiselle
ja edistavat hyvaa ilmapiiria

e osaavat johtaa sekd ihmisia etta asioita, kykenevat organisoimaan ja osallistamaan

e viestivat avoimesti, yllapitavat ja kehittavat vuorovaikutusta tulosalueellaan ja -yksi-
kdssaan

e hyoddyntavat yhteistyota seka asiantuntija- ja vertaistukea organisaation sisalla.

Esihenkilon osaamispolun tyokalut:

- perusteet (esihenkilopassi)

- tyokyvyn johtaminen (Kevan osaamisymparisto)

- hallinnollisen osaamisen kehittaminen (Eduhouse-ymparisto)

- kaytettavien jarjestelmien hallinta (sisdinen koulutus)

- jatkuva osaamisen yllapito ja tietojen paivitys (keskiviikkoinfot ja muu sisdinen
koulutus).

Esihenkildiden tulisi tukea tyontekijoiden voimavaroja sekda motivoida tavoitteisiin padse-
mista valmentavan johtamisen keinoin. Eldaman ja tyburan eri vaiheissa ihmisilla on erilaisia
vahvuuksia ja my0s erilaista tuen tarvetta. Tavoitteena on, ettd esihenkil6t osaavat tunnis-
taa ja huomioida eri ikdisten ja eri tydelaman vaiheissa olevien tyontekijoiden toiveet ja ta-
voitteet tyolle. Tata tavoitetta tuetaan kahdella opinnaytetyolla. Toisessa keskitytaan ikaan-
tyviin tyontekijoihin ja toisessa nuorimpiin tydntekijoihin. Naiden opinndytetdiden havainto-
jen perusteella tehdaan ohje esihenkildiden tueksi.

Henkiloston lahtokyselyissa huonoin palaute on koskenut perehdyttamista ja kehityskeskus-
teluita. Naissda molemmissa esihenkilon rooli on keskeinen. Molemmissa on otettu ja ote-
taan kehitysaskeleita digitalisaation avulla. Lahtokyselyiden perusteella palaute naista on
merkittavasti parantunut. Esihenkildiden sitouttaminen jarjestelmien kaytt66n on varmistet-
tava jatkossakin.



Toimenpiteitd esihenkilotyon kehittamiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Perehdytys

Uusille esihenkildille siirtyy tieto
tehtdavankuvastaan, odotuksista,
tehtdvan tavoitteista, kaytannon toi-
mintatavoista ja ohjeista.

palvelualueen johtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkilot
Henkilostopalvelut
Intro-perehdytysohjel-
man hyddyntaminen

Keskiviikkoinfot

Yhtenaiset johtamiskdytanteet.
Esihenkildiden toiminta on sovittu-
jen toimintatapojen ohjeiden ja or-
ganisaation linjan mukaisia.

henkilostopalvelut ja

henkilostéjohtaja yh-

dessda muiden tahojen
kanssa

Koulutus ja ohjaus:
Esihenkilopassi

Hallintoakatemian ja
Eduhouse-ohjelman koulutuk-
set

Kevan osaamisymparisto
Tietoturvakoulutus
Jarjestelméakoulutus

Kaikilla esihenkil6illd suoritettuna
FCG:n Esihenkilpassi

Esihenkilotyohon kuuluvan asiajoh-
tamisen (paatos-, prosessi-, mittaa-
mis- ja raportointiosaamisen) var-
mistaminen ja kehittdminen

FCG:n verkkokoulutus

verkkokoulutukset,
henkilostopalvelut,
tietohallintopalvelut,
talouspalvelut,
asianhallinta, Keva

Kehityskeskustelut esihenkil6i-
den kanssa

Esihenkildiden henkil6kohtainen
kehittyminen ja henkiléjohtamisen
tukeminen ja kehittaminen

palvelualuejohtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkilot

Esihenkilotapaamiset: vertais-
coaching, valmentava johtami-
nen

Vertaistuen ja osaamisen jakaminen,
yhteisen ymmarryksen lisddminen

henkilostopalvelut ja
kaikki esihenkilot

Kehityskeskustelujen ja pereh-
dyttamisen tason nostaminen

Esihenkil6t valmennetaan ndihin pa-
remmin. Esihenkilot panostavat nai-
hin ja toteuttavat ne laadukkaasti
kadytossa olevia sovelluksia tehok-
kaasti kdayttamalla.

palvelualuejohtajat,
henkildstopalvelut,
kaikki esihenkilot

Mentorointi

Jokaiselle uudelle esihenkildlle kye-
tadn osoittamaan tueksi koke-
neempi esihenkild (mentori). Ndama
mentorit koulutetaan.

palvelualueen johtajat,
tulosaluejohtajat,
tulosyksikon esihenkilot
Henkilostopalvelut

Organisaatiokulttuurin muutos

Olennaista organisaatiokulttuurin muutoksessa on ajattelu- ja toimintatapojen muutos. Tu-

kea ja ajatuksia talle muutokselle on haettu myds henkiléston mielipiteista. Heidan kehitys-

ideansa kartoitettiin kyselylla syksyn 2023 aikana. Asioita jalkautetaan organisaation eri ta-

soilla talla hetkella.




Tulevaisuudessa Mikkelin kaupungin henkilostolla tulee olla valmiutta osallistua omaa tyon-
kuvansa muokkaamiseen, siirtya ketterammin yksikdsta ja tehtavasta toiseen ja pitaa huolta
omasta osaamisestaan, tydhyvinvoinnistaan ja kehittymisestdan. Ty6antajan ja esihenkil6i-
den toiminnalla ja tuella on tassa merkittava merkitys. Tavoitteena on, etta tulevaisuuden
Mikkelissa henkilostd on itseohjautuvaa ja yhdessa ohjautuvaa. Taman edellytyksena on,
etta kaupungin yhteiset tavoitteet ja linjaukset on koko henkildston tiedossa.

Toimenpiteitd organisaatiokulttuurin kehittdmiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Kaupungin sopeuttamis-
ohjelman toteuttaminen

Koko henkildstd ymmartaa oh-
jelman tavoitteet ja sitoutuu nii-
hin

Jory, esihenkil6t, henkilosto-
palvelut, viestinta

Organisaatiokulttuurin
muutos

Organisaatiokulttuurin muutos
edellyttada ajattelu- ja toiminta-
tapojen muutosta. Henkiloston
oma panos kehittamiseen. Kan-
sainvalisyys lisdantyy tulevai-
suudessa.

Jory, esihenkil6t, henkilosto-
palvelut, viestinta

Palvelumuotoiluajatuksen
sisdistaminen ja jalkautta-
minen

Ihmislahtoisten palveluiden ke-
hittdminen, johon palvelun
kayttdja otetaan aktiivisesti mu-
kaan. Tama antaa kehitystyolle
kokonaisvaltaisen ldhestymista-
van, prosessin, menetelmat ja
tyokalut. Lisaa palvelun suju-
vuutta/ saatavuutta ja samalla
luottamusta koko kaupungin
toimintaa kohtaan.

Jory, esihenkil6t, henkilosto-
palvelut, viestinta

Kaupungin strategian jal-
kautus

Koko henkil6sto tuntee strate-
gian keskeisen sisallon

esimiehet, henkilostopalve-
lut, viestinta

Kaupungin arvojen kayt-
tédnotto

Koko henkildsto tietdaa mitka
ovat kaupungin arvot ja pysty-
vat toimimaan niiden mukai-
sesti

esimiehet, henkilostopalve-
lut, viestinta

Vertaiscoaching

Vertaistuen ja osaamisen jaka-
minen

henkilostopalvelut ja kaikki
tyontekijat toisilleen

Tyon murros, digitalisaatio ja prosessien virtaviivaistaminen

Tyon murroksella tarkoitetaan vuosia tai vuosikymmenia kestavaa muutosta kohti uudenlai-
sia tyOtehtavia ja toimintatapoja. Erityisesti nuoremmat ikaluokat eivat enda valttamatta
pida tyduraa saman tyonantajan palveluksessa tavoittelemisen arvoisena pdamaarana - tai
ainakaan ainoana oikeana totuutena. Tyon murrokseen vaikuttavat ennen muuta uuden tek-
nologian, kuten digitaalisten palvelujen, robottien, tekoalyn ja alustojen hyédyntaminen,
mutta myos toimintatapojen kehittdminen ja uudistaminen tydpaikoilla. Tyon murros ei kui-
tenkaan ole vain teknologian murros. Se muuttaa ennen kaikkea organisaation toimintata-
poja ja tyon sisaltoja.



Kehitys edellyttda henkilostolta jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ja itseohjautuvuutta.
Prosesseja virtaviivaistetaan erityisesti digitalisaatiota ja tekoalya hyédyntden. Jotta digitali-
saatiota voidaan hyodyntaa, on kaupungin ICT-palvelut oltava kaikilta osin toimivat. Henki-
[6stolla on oltava toimivat laitteet, osaamista ja kykya hyodyntda sahkoisia tyomenetelmia.
Digitalisaation ja tekoalyn tehokkaamman hyédyntamisen tukena on kaksi, koko kaupunkia
koskevaa, meneillddn olevaa hanketta.

Osana prosessien virtaviivaistamista on tarpeen kehittaa myds entista joustavampia ty6-
muotoja. Varsinkin nuoremmat sukupolvet haluavat tehda tyota entista joustavammin. Ja
koska myos eldakeika nousee, joustoja kaivataan yha enemman myés vanhemmille tyénteki-
joille. Joustavat tyoteon muodot ovat osa tata kokonaisuutta.

Toimenpiteitd prosessien virtaviivaistamiseksi ja digitalisaation hyodyntdamiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Kaupungin keskeisten sisdisten ja ul-
koisten prosessien lapikdayminen tulos-
ja palvelualueittain. Liittyy kokonais-
valtaiseen palvelumuotoiluajatukseen

Tunnistaa ne kaupungin pro-
sessit, jotka voidaan virtavii-
vaistaa erityisesti digitalisaa-
tiota hyodyntamalla

Palvelualueen johtajat ja
tulosalueen johtajat yh-
teistyossa henkiloston ja
tietohallinnon kanssa.
Kaksi hanketta kaynnis-
tetty tahan liittyen

Henkilostoa koulutetaan sisdisesti niin,
ettad jokainen hallitsee niiden sdahkois-
ten jarjestelmien kayton, jotka kuulu-
vat hdnen toimenkuvaansa

Kaupungin sdhkoiset jarjestel-
mat ovat koko henkildston
kaytossa

Tietohallinto,

Meita,

talouspalvelut, henkilost6-
palvelut, asiahallinta,
esihenkilot

Hybridityén mahdollisuuksien hyodyn-
tdminen.

Joustavuuden lisddminen
Saasto tilakustannuksissa
Ty6hyvinvoinnin edistdminen
Sisdilmaoireisten henkildiden
tyonteon mahdollistaminen

Henkilostopalvelut yh-
dessé esihenkildiden
kanssa

Toimenpiteitd henkiléstopalveluissa

Henkilostdpalvelut mahdollistavat kesan 2025 kesatyoseteleiden hakemisen ja kasittelyn

sahkoisesti.

Mikkelin kaupunki on loppuvuodesta 2020 tehnyt hankintasopimuksen Promid -ty6ajanseu-

rantajarjestelmasta. Ensimmaisessa vaiheessa kevaalld 2021 tydajanseurantajarjestelma

otettiin kdyttoon niilla tyontekijoilla, joilla on mahdollisuus liukuvan tyoajan kayttéon. Vuo-

den 2024 aikana aloitettiin projektin toinen vaihe, jossa Promid-tydajanseuranta jarjestel-

maan siirtyvat ne, joiden tybaika jarjestetaan tasoittuvaksi. Tassa yhteydessa otettiin kayt-

t66n Promidin tyovuorosuunnittelu osio. Téma toinen vaihe on tarkoitus saattaa loppuun

vuoden 2025 aikana. Toisessa vaiheessa ensimmaisend Promidiin siirtyvat yksikot, joissa on

kdytossa Titania- tyovuorosuunnitteluohjelma; nuorisopalvelut, Kalevankankaan koulun




koulunkdynnin ohjaajat ja ruoka- ja puhtauspalvelut. Tdssa vaiheessa yhdessa ohjelman toi-

mittajan kanssa varmistetaan, ettd Promidin laskennat toimivat KVTES:n tydaikamaaradysten

mukaisesti. Samalla kaupungilla sisaisesti kehitetdan tyovuorosuunnittelun prosessia ja suju-
voitetaan tydaikakorvausten ja lisa- ja ylitdiden kasittelya.

Tyoelaman laatu ja tyon tuottavuus

Hyvinvoiva henkil6sto on tuottavuuden kannalta tarkein tekija. Hyva johtaminen ja esihenki-
I6tyo, toimivat prosessit, sopivat tyovalineet ja hyva yhteishenki lisaavat tyohyvinvointia. Pa-
rempi tyoelaman laatu on kilpailuetu, joka linkittyy asiakastyytyvaisyyteen, innovatiivisuu-
teen seka talouteen. Tyoelaman laatu tarkoittaa, etta

e tyopaikalla ei koeta pahoinvointia

e vallitsee hyva me-henki

e ammattitaitoa arvostetaan

e tyontekijat kokevat tyon iloa ja imua seka

e tyontekijoilla on mahdollisuus hyddyntaa luovuuttaan ja innovatiivisuuttaan.

Mikkelin kaupungissa tyoelaman laatua seurataan QWL (Quality of working life) -indeksin
avulla. Laskennan pohjana on ty6hyvinvointikyselyn tulokset fyysisen ja emotionaalisen (FE)
turvallisuuden, yhteenkuuluvuuden ja identiteetin (YI) sekd paamaaran ja luovuuden (PL) to-
teutumista organisaatiossa. Alhaisen QWL indeksin on todettu olevan yhteydessa henkil6s-
ton vaihtuvuuteen, sairauspoissaoloihin ja tyokyvyttomyyteen.

Mikkelin kaupungilla QWL-indeksi oli vuoden 2023 mittauksen mukaan tasolla 58,3 %. Tulos
on edellisvuoden (58,2 %) tasolla. Tavoitetasona on saavuttaa kuntaorganisaatioiden kes-
kiarvo eli 60 % (max 100 %). Vuoden 2023 tulosten perusteella positiivinen kehitys on mah-
dollista saavuttaa panostamalla erityisesti YI- ja PL-tekijoihin eli panostamalla yhteishen-
keen, tyoyhteison vuorovaikutusongelmien ratkomiseen, hyvaan palautekdytantoon ja hen-
kiloston kehitystyohon osallistamiseen. Seuraava mittaus on syksylla 2024.

Ty6émotivaatiolla on huomattava vaikutus tuottavuuteen ja tyéhyvinvointiin, ja palkitsemi-
sella on merkittava rooli tydmotivaation johtamisessa. Tyonantajien on otettava henkilosto
entista enemman mukaan palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmien kehittamiseen. Kehitamme
ja pilotoimme palkitsemisjarjestelmaamme kehittamista vuonna 2025. Se tapahtuu opinnay-
tetyon suositusten perusteella, johon liittyy koko henkildstolle tehty kysely syksylla 2024.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Palvelualueen henkil6stoa on eri kaupungin talouden- ja henkilostdsadastoohjelmilla supis-
tettu tasolle, jossa palvelulupauksen ja resurssin maara on jo joissakin kohdissa kriittinen tai
muodostaa merkittdvan riskin (oleelliset palvelut yhden henkildn vastuulla) palvelujen jatku-
vuudelle.



Saimaanportin koulun suunnittelun ja rakentamisen aikana oli palkattu maaraaikainen pro-
jektipaallikko. Investoinnin hallinnan ja tavoitteiden saavuttamisen nakékulmasta resursoin-
tia onnistui. Samanlaista maaraaikaista projektipaallikkoa, tulisi kdyttdaa muissakin merkitta-
vissa investointikokonaisuuksissa, kuten Itdisen alueen palveluverkkoratkaisun toteutuk-
sessa ja Satamalahden kehittamishankkeessa.

Kiinteistdjen luovutuksen ja maaomaisuuden hallinnan toiminnoissa tapahtuu muutoksia,
joilla tavoitellaan sita, ettd henkilostéresurssit ovat parhaassa mahdollisessa kaytdssa — aja-
tus on, ettd oikeat ihmiset tekevat oikeita tehtavia. Toiminnan suoraviivaistamiseksi muute-
taan olemassa olevan maanmittausinsinodrin tyosuhde tontti-insindo6rin viraksi. Tehtava si-
joittuu jatkossakin tonttien luovutukseen ja maaomaisuuden hallintaan. Tontti-insin66ri vas-
taa tonttivuokralaskutuksesta, maaomaisuuden kirjanpidosta seka tekee tonttien luovutuk-
seen liittyvia tehtavia. Lisaksi toistaiseksi ilman tydntekijaa oleva kiinteistéinsindorin virka
muutetaan maanmittausinsindorin viraksi. Tehtavat tarkentuvat kiinteistonmuodostukseen,
muodostuslaskentaan seka maaomaisuuden hallintaan.

Kaupungin varautumisen ja valmiuden koordinoinnista ja suunnittelusta vastaa ASTO. Yh-
teiskunnan uhkakuvat ovat monipuolistuneet ja maailman uhkakuvat ovat tulleet Euroopan
ja Suomen rajoille. Varautumisen ja valmiuden kokonaisuus on viimeisten vuosien aikana
kasvanut kaupungille niin suureksi kokonaisuudeksi, ettei tahan osoitettu 0,4 htv panos ole
jatkossa riittava.

Rakennusvalvonnassa jatehuoltoviranomaisen tehtavia talla hetkelld hoitaa vakinaisesti
kaksi tyontekijaa. Jatehuoltoviranomaisen tehtavat ovat lisaantyneet ja jatehuollonresurssia
on vahvistettu yhdella maaraaikaisella jateasiantarkastajan viralla ajalle 1.9.2024-31.7.2025.
Maaraaikaisuuden jatkon perustetta tulee tarkastella alkukesasta 2025, jolloin voidaan arvi-
oida missa maarin ruuhkaa on saatu purettua.

Metsasairila Oy:n mahdollinen fuusio saattaa toteutuessaan vaikuttaa myos kaupungin hen-
kilostoon.

Talonrakennuspalveluiden puolella vakinaistetaan maaraaikainen energiainsin6ori 1.1.2026.
Energiainsindorin toimea on jatkettu maaraaikaisilla jaksoilla vuodesta 2010 lahtien.

Infrasuunnitteluun palkataan vuoden 2025 aikana uusi suunnitteluinsiné6ri (uusi toimi, hen-
kilostomaara ei lisaanny, koska eldakoityvan toimistosihteerin tilalle ei tehda uusrekrytointia).
ja vuoden 2025 aikana elakoityvan suunnittelupaallikon tilalle uusi suunnittelupaallikko.
Vuonna 2025 palkataan elakoityvan vihertyopaallikon tilalle uusi henkil6.

Maaseututoimen osalta lomituspalvelulakiin ei ole valmisteilla muutoksia hallituskaudella.
Lomituspalvelut sdilytetdan vahintaan nykyiselld tasolla. Mikkelin kaupungin tulee huolehtia,
ettd lomituksen hallintotehtavien hoitamiseen osoitetaan riittavasti henkiléstoresurssia
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Vesilaitoksen vakituisen henkiloston maara on 23. Lisdksi yksi maaraaikainen tydsopimus
(monimuoto-opiskelu, tydn ohessa). Tama on suunniteltu vakinaistaa opiskelun paatyttya
vuoden 2025 lopussa.

Konserni- ja elinvoimapalveluiden palvelualue

Tavoitteena on pystya tuottamaan palvelualueelle (talous, ict, hankinta, hallinto ja henki-
|6sto, viestinta- ja markkinointi) kuuluvat tehtavat padosin nykyisella vakituisen henkilostén
maaralla.

Koko kaupungin merkittavin organisaatiomuutos on TE24-uudistus, joka toteutuu 1.1.2025.
Muutosta on valmisteltu siten etta nykyiset tyollisyyspalvelut siirtyvat toiminnoiltaan ja hen-
kilokunnaltaan Mikkelin seudun tyollisyyspalveluihin. Valtiolta ja kunnilta siirtyy henkildstoa
tyollisyysalueelle siten, ettd vahvuus on n 70 henkil6a. Samalla on valmistelussa, etta ko-
touttamisasiat organisoidaan uudelleen vuoden 2025 alussa tai alkupuolella seudulliseksi
toiminnaksi. Muutokseen liittyen siirtyvista tehtavista yksi siirtyy hankintapalveluihin ja yksi
viestinta- ja markkinointipalveluihin. Maksatuspalveluihin pyritdaan I6ytamaan ensi vuoden
aikana laajempi, useamman tyollisyysalueen yhteinen ratkaisu.

Kaupungin on valmistauduttava vieraskielisten henkildiden (ml. Naton aliesikunnan henki-
I6st0) kokonaisvaltaisempaan palvelujen jarjestelyyn. Tata varten palkataan maaraaikainen
projektipaallikko valmistelemaan ja koordinoimaan kaupungin kansainvalistyvaa toimintaa.

Ruoka- ja puhtauspalveluissa on muutaman viime vuoden aikana henkildston vaihtuvuus li-
saantynyt. Rekrytointi on vaikeutunut merkittavasti. Pilotoitavalla, uudella oppisopimusko-
keilulla koulutetaan uusia, ammattitaitoisia tyontekijoita suoraan omaan tarpeeseen.

Mikkelin seudun ymparistopalvelujen eldinldadkintahuollossa uusi eldinladkintahuoltolaki tas-
mentda kuntien velvoitteita eldinlaakaripalveluiden jarjestamisessa. Kuntien jarjestamisvas-
tuun enimmaislaajuutta maarittaa uuteen lakiin sisaltyva luettelo yleisen edun kannalta valt-
tamattomista eldinladkaripalveluista. Tama ei vaikuta henkilostomitoitukseen.
Valtakunnallinen vakava eldinladkaripula on suuri haaste my6s uuden eldinlaakintahuoltolain
mukaisen kunnallisten lakisdateisten eldinlaakaripalveluiden jarjestamiselle.

Terveysvalvonnan resursseja saatiin parannettua uuden terveystarkastajan viran myo6ta
1.1.2024. Nyt resurssit ovat kohtuulliset valvontasuunnitelmien mukaisen suunnitelmallisen
valvonnan tavoitteiden saavuttamiseen, seka elintarviketoimijoiden riittavddan ohjaamiseen
ja neuvontaan.

Ymparistoterveydenhuolto ei ole siirtymassa hyvinvointialueille vuonna 2026, kuten aiem-
min on kaavailtu. Mikkelin seudun ymparistopalveluissa riittavan henkiléston maaran lisaksi
lakisdateisten tehtdvien asianmukainen hoitaminen edellyttaa riittavaa toimialakohtaista
taydennyskoulutusta alati muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Kansainvalistymisen yhtena aiheena on pohtia kansainvalisen kasvatus- ja koulupolun tar-
peellisuus ja toteuttamisen mahdollisuudet. Tdima toteutuessaan vaatii lisdresursointia, jota
ei ole viela sisallytetty tdhan suunnitelmaan.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaraan vaikuttaa mm. vanhempien tyéllisyystilanne ja
vapaus valita hoidetaanko lasta kotona. Syntyvyyden viheneminen ei valttamatta nay heti
varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvien lasten maarassa. Asiakasmaksulainmuutos alensi var-
haiskasvatusmaksuja monilta perheilta. Maksuttomuus on lisannyt varhaiskasvatuksen ky-
syntda. Maksuttomuudesta huolimatta yksityinen paivakoti voi laskuttaa omavastuulisaa,
mika voi johtaa lapsen siirtymiseen kunnallisen varhaiskasvatuksen piiriin. Yksityisissa paiva-
kodeissa tuotetun palvelun osuus on talla hetkella 33 % varhaiskasvatuksen palveluista, yksi-
tyisissa paivakodeissa kaytossa palvelusetelijarjestelma. Yhdessa yksityisen perhepaivahoi-
don kanssa yksityisen palvelun osuus on n. 35 %.

Varhaiskasvatuksen laajennetun aukiolon yksikdiden tuottamaa palvelua on keskitetty. Esi-
opetustoimintaa on tiivistetty ja tiivistetdan edelleen koulualueiden mukaisesti. Lasten lisa-
kertoimia on tarkastelu ja taman myo6ta toimintaa on tiivistetty ja filiaaleista seka pienista
yksikdista on luovuttu.

Ryhmaéperhepaivakodissa tyoskentelevien perhepdivahoitajien eldkoityessa, vapautuvia teh-
tavia ei tayteta, jos ryhmaperhepaivakodin toiminta on siirretty paivakoteihin. Eldkoityvien
lastenhoitajien tilalle palkataan varhaiskasvatuksen sosionomeja. Elakoityvien padivakodin-
johtajien virat muutetaan varhaiskasvatuksen apulaisjohtajien viroiksi vuodesta 2025 al-
kaen. Paivakodin johtajat johtavat useampaa yksikkoa.

Henkilostomaaran osalta vahennysta on tapahtunut 7,5 htv:ta vuoden 2023 aikana. Vuoden
2024 arvioitu htv-sadsto on 15 htv:ta. Vuodelle 2025 arvioitu htv-sdasto on 8 htv:ta

Perusopetus

Saimaanportin yhtendiskoulu valmistui kevaalla 2024 ja siihen yhdistyivat Olkkolan, Moision,
Urpolan ja Urheilupuiston koulut. Saimaanportin opetusryhmia voitiin tiivistaa ja muodostaa
uudelleen. Lukuvuoden 2024-2025 alusta alkaen luokanopettajia on nelja vahemman kuin
yvhdistyneissa kouluissa aiemmin. Rouhialan koulun opetus yhdistetdan Paamajakouluun
1.8.2025 alkaen kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti. Talloin tarvitaan yksi luokan-
opettaja vihemman. Itdisen alakoulun perustamisen paatoksenteko on suunnitteilla syksylle
2024. Uuden koulun mahdollisen perustamisen myo6ta siihen yhdistyisivat Ldahemaden, Rama-
lan ja Launialan koulut.
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Luokkien 7-9 aiemman oppilasmaardennusteen mukaan naytti, ettd aineenopetuksen
maara vahenee noin kahden aineenopettajan tuntiresurssin verran. Tilanne on muuttunut
Ukrainasta sotaa paenneiden oppivelvollisten saavuttua Mikkeliin. Uuden ennusteen mu-
kaan lukuvuonna 2024-2025 ylakouluikaisia oppilaita on 62 enemman kuin lukuvuonna
2023-2024. Tasta syysta vuodelle 2024-2025 ei tulla saavuttamaan aiemman ennusteen
mukaista kahden aineenopettajan tuntiresurssin vahennysta.

Kaiken kaikkiaan Mikkeliin on saapunut yli 100 ukrainalaista oppivelvollista. Ukrainalaisten
oppilaiden vuoksi on jouduttu lisédamaan valmistavan opetuksen ja S2-opetuksen maaraa.
S2-opetuksen lisdayksen kustannus vuositasolla on yli 200 000 €, johon saadaan valtion-
osuutta takautuvasti.

Tasapainotusohjelman velvoitteiden mukaisesti koulunkdaynnin ohjaajien maaraa on vahen-
netty viiden ohjaajan verran.

Lukuvuoden 2024-2025 perusopetuksen valtakunnalliseen tuntijakoon on tulossa yksi vuosi-
viikkotunti lisaa ruotsin kielen opetusta varten. Taman kustannusvaikutus on vuositasolla
noin 50 000 € (ilman sivukuluja).

Lukuvuoden 2025-2026 alussa on vuosiluokille 1-6 tulossa kolme vuosiviikkotuntia lisaa val-
takunnalliseen tuntijakoon hallitusohjelman mukaisesti. Taman kustannusvaikutus vuosita-
solla on noin 150 000 € (ilman sivukuluja).

My0s oppimisen tukeen on tulossa 1.8.2025 alkaen merkittavida muutoksia. Asia on menossa
eduskunnan kasittelyyn joulukuussa 2024. Hallitusesityksen mukaan opetuksen jarjestdjan
on varattava lukuvuosittain opetussuunnitelmaan perustuvassa suunnitelmassa yhteensa
vahintdan 0,122 opetustuntia/koulun oppilas/vko ryhmassa annettaviin ennakoiviin tuki-
muotoihin. Opetusryhmat muodostetaan hallitusesityksen mukaan jatkossa siten, etta yh-
den opettajan opettamassa perusopetuksen ryhmassa on enintaan 5 oppilasta, jotka saavat
erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetusta oppilaskohtaisena tukitoimena. Nama
muutokset tulevat lisdamaan henkilostékuluja. Lisatunteihin ja oppimisen tuen muutoksiin
on tulossa valtionosuusrahoitusta kunnille.

Lukiokoulutus

Henkilostotarve sdilyy tulevina vuosina nykyisen kaltaisena. Opetustuntimaaran pienenemi-
nen huomioidaan lukion henkiléstosuunnittelussa.

Elakepoistuman myota jatetdan tayttamatta 1-2 tehtavaa suunnittelukaudella. Tunnit osoi-
tetaan olemassa oleville viranhaltijoille.

Joitakin opettajia tyoskentelee seka lukiokoulutuksen etta perusopetuksen tulosalueilla. Lu-
kiokoulutuksen tehtavissa voidaan hyodyntada toisinaan myos liikelaitos Otavian henkiléston
osaamista esimerkiksi hanketoiminnan saralla ja ylioppilaskirjoitusjarjestelyissa.
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Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset yksikot kehittavat toimintaansa omina tu-

losalueinaan aikaisempien paatdsten mukaisesti.

Kansalaisopisto ja osallisuus Vapaan sivistystyon valtionosuuksia leikattiin vuonna 2024.
Vaikutuksia peilataan henkilostotarpeeseen tarvittaessa lahinna tuntiopettajien suhteen. Yh-
dessa osallistuen ESR-hanke kdynnistyi loppuvuodesta 2023 ja kestda maaliskuun 2026 lop-
puun. Hankkeeseen palkattiin maaraaikainen projektipaallikko ajalle 1.10.2023-31.3.2026 ja
kaksi maaraaikaista projektiasiantuntijaa ajalle 1.11.2023-30.10.2025.

Kaupunginorkesteri Ei tiedossa muutoksia ennen kuin Mikaeli Oy:n ja kaupunginorkesterin
tulevaisuuden toimintamalli on selvilla.

Kirjastopalvelut Sdastoohjelmien puitteissa tehtyjen henkiléstovahennysten johdosta kirjas-
ton henkiléresurssi on niukka, mika vaikuttaa henkiléston jaksamiseen. Aluehallintovirasto
suosittaa kirjaston lakisdateisia tehtavia toteuttamaan riittavaksi maaraksi 0,8 htv / 1000
asukasta, mika vastaa seutukirjastossa 45 henkilétyovuotta. Vakinaisia vakansseja on talla
hetkelld 33 htv. Lisaa resurssia tarvittaisiin muun muassa kouluyhteistyéhon seka kaiken-
ikaisten lukuharrastuksen ja lukutaitojen edistamiseen kansallisen lukutaitostrategian mu-
kaisesti.

Museopalvelut Museotoimen henkildstéresursointi on tiukka. Museotoimesta puuttuu
useita keskeisia vakansseja, jotta toimintaa voitaisiin kehittda museolain ja —asetuksen edel-
lyttamalla tavalla. Tallaisia puuttuvia vakansseja ovat mm. konservaattori, museolehtori,
Paamajamuseon amanuenssi ja toinen museomestari. Museoilla on toimipisteita ja kokoel-
mien sdilytystiloja 14:ssa eri paikassa. Museotoimessa henkilotyovuosia on kaytettavissa yh-
teensd 10,2. (v 2024 9,7). Tasta museoille suunnattu toimistosihteeriresurssi on 0,2 htv:ta.

Liikuntapalvelut Liikuntapalveluilla on tyoskennellyt tyollisyyspalveluiden kautta (palkkatu-
kityollistetyt/vast) tulleita vuosittain reilun 3 htv:n verran. He ovat paaasiassa tyoskennel-
leet ulkoliikuntapaikoilla ja jaahalleilla liikuntapaikkojen hoitajina. Tdma tarve (3 htv) on
huomioitu lisdyksena liikuntapaikkojen yllapidossa. Koulupt —hanke on kdynnissa lukuvuo-
den 2024-2025 ja siihen on palkattu 2 henkiléa 10 kuukauden ajaksi. Tukesin vuonna 2023
tekeman tarkastuksen myoéta Mikkelin kaupunki sai kehotuksen rantavalvonnan jarjestami-
sestad. Kesalla 2024 valvonta aloitettiin Kaihun uimarannalla (10.6.-4.8.) ostopalveluna. Ke-
salle 2025 on tarkoitus laajentaa ostopalveluna valvontaa Pitkdjarven uimarannalle.

Nuorisopalvelut Koulu- ja oppilaitosnuorisotydtd on viime vuosina toteutettu hankerahoi-
tuksien avulla ja vuoden 2024 alusta alkaen kaksi koulunuorisotyéntekijan tydsuhdetta on
vakinaistettu nuorisopalveluiden palvelualueelle seka kaksi tydsuhdetta perusopetuksen
palvelualueelle. Nailla resursseilla ei kuitenkaan pystyta tdysin vastaamaan koulujen ja oppi-
laitosten tarpeisiin, eteenkdan 2. asteen oppilaitosten osalta. Hankerahoitusta voidaan hyo-
dyntda 2. asteen oppilaitosnuorisotyohdn vuoden 2025 ajan yhden htv:n verran.
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Alueellisen nuorisotydn henkildstoresurssia (nuoriso-ohjaajat) on kaytettavissa yhdeksan
htv:ta. Alueellisen nuorisotyon keskeisena toimintamuotona on nuorisotilatoiminta, jota to-
teutetaan viidella nuorisotilalla. Taman lisdksi nuoriso-ohjaajaresurssia kdytetdaan mm. Ank-
kuritoimintaan, tapahtumien jarjestamiseen, kansainvaliseen nuorisotyohon ja ehkadisevaan
pdihdetyohon.

Yleiset kulttuuripalvelut Laki kuntien kulttuuritoiminnasta uusittiin vuonna 2019, jonka
myo6ta toimintakentankin voidaan katsoa laajentuneen. Mikkelin kaupungin resurssit kult-
tuuripalveluille ovat vahentyneet, minka vuoksi toimintakentan laajenemiseen ei olla pys-
tytty vastaamaan. Kolmen henkilon organisaatio on hyvin haavoittuvainen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on sopeuttanut toimintaansa viimeisten vuosien
aikana. Opiskelijamaara on kasvanut suhteessa henkildston maaraan. 2025-2028

aikana tullaan tarkastelemaan seka jarjestelemaan muuttuvien tilanteiden mukaan
tavoiteorganisaation henkiloston kokonaislukumaaraa vastaamaan opiskelijamaaraa,

uusia edellytettavia tehtavia seka uusiin toimintaymparistéihin liittyvaa hakevaa

toimintaa. Henkiloston lukumaaraa lisataan tapauksissa, missa lainsaadanto sita edellyttaa,
seka tulevaisuushakuisissa toiminnoissa, joista on mahdollista saada resurssia toiminnan jar-
jestamiseen myos pitkalla aikavalilla.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN PIDEMMAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Elakoitymisennusteemme (Keva) on 426 henkilda vuosina 2024-2028. Ennusteen mukaan
elakkeelle tulee jatkossa jaamaan siis noin 80 henkil6d/vuosi. Tama on seka uhka ettda mah-
dollisuus. Organisaation on varmistettava, etta erityisesti nk. ”hiljainen tieto” saadaan siir-
rettyd organisaation kayttoon. Toisaalta jokaisen eldkoitymisen yhteydessa on pohdittava,
voidaanko tehtadvasta luopua kokonaan tai kuinka tehtavankuvaa tulee muokata vastaa-
maan tulevaisuuden tarpeita paremmin.

Kustannustehokas toiminnan saavuttaminen vaatii sen, etta kaupungin kustannukset kai-
kessa palvelu- ja viranomaistoiminnassa olisi korkeintaan vertailukaupunkien keskitasolla.
FCG on selvittanyt Mikkelin ja sen vertailukaupunkien kustannuksia palvelualueittain. Nain
on saatu yleiskuva tilanteesta. Johtopaatosten teossa on pidettava mielessa, ettd kustannus-
erot voivat johtua monesta syysta kuten palvelutasosta, palvelurakenteesta, palvelun saata-
vuudesta tai palveluprosessin sujuvuudesta. Mahdolliset muutokset tulevat ndkymaan hen-
kilostoorganisaation rakenteessa ja henkilostomaarissa.

Tulevaisuudessa suurimmat vahennykset voitaneen toteuttaa varhaiskasvatuksessa ja esi- ja
perusopetuksessa. Kaupungin olisi luovuttava mahdollisuuksien mukaan kaikista pienista yk-
sikdista. Lisaksi tulee tarkastella kriittisesti niita palveluja, joihin ei kuntalaisilla ole ehdoton
lakisdateinen oikeus.
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Lisdksi henkilostosadstoja pitemmalla aikavalilla on mahdollisuus saavuttaa kaupungin pal-
veluiden viemisella yhda enemman verkkoon. Taman edellytyksena on kattavien sahkoisten
palvelukanavien rakentaminen kaupungin palveluille. Digitalisaation osalta on meneillaan
kaksi eri hanketta.

Kaupungin tulee luoda entistd paremmat edellytykset monikulttuuriseen tyoyhteis6on. Jat-
kossa tyontekijoilla on useita eri kansalaisuuksia, etnisia alkuperia ja didinkielida. Monikult-
tuurisesta tyoyhteisosta tulee luoda voimavara. Tama edellyttaa, etta kykenemme huomioi-
maan tasa-arvoisesti eritaustaiset tyontekijat ja huolehtimaan laadukkaasta perehdyttami-
sestd. Tata on tuettu mm. ottamalla anonyymi rekrytointi kayttoon. Selvityksessa on myos
kansainvalisen rekrytoinnin kayttaminen.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Rakennusvalvonnan osalta uusi rakentamislaki (voimaan 1.1.2025 ja 1.1.2026) tuo uusia vi-
ranomaistehtavia seka pienempien hankkeiden lupamenettelysta vapauttaminen lisaa viran-
omaisen neuvonta seka valvontatyota. Vaikutusta tydmaaraan on viela vaikea arvioida. Ti-
lannetta tulee seurata, koska viranomaiselle asetetaan myos 1.1.2026 kasittelyaikatakuu ja
mikali tahan ei paasta, kunta on velvollinen palauttamaan osan lupamaksusta takaisin haki-
jalle.

Maaraaikaisten maaraa tulisi kasvattaa, seka valmius- ja hairiétilannekokonaisuuden (0,4
htv => 1 htv) etta Geopark Visitor Centerin toiminnan (0,5 htv => 1 htv) nakdkulmasta. Sa-
moin lukioikaisia kesatyokuukauden henkildita tarvittaisiin jatkossa nykyista enemman.
Paikka- ja maastotiedon palvelukokonaisuutteen on esitetty yhden taysiaikaisen kartoittajan
tehtdvan perustamista. Paikkatietojarjestelman uudistamisen yhteydessa on havaittu, etta
kaupungin pohjakartan mittaustyo ja digitaalinen laadinta vaatii ollakseen ajan tasalla lisare-
surssia kenttd- ja toimistotyon tekemiseen.

Joukkoliikenteen palveluja tulisi kehittda nykypaivan ja tulevaisuuden vaateiden mukaisesti.
Henkiloliikennepalveluihin joukkoliikennesuunnitteluun tarvittaisiin yksi tehtava lisaa (1
htv).

Mikkelin Vesilaitoksen henkilostomaara on muihin samankokoisiin vesilaitoksiin verrattuna
alhaisempi. Henkiloston kokonaismaaraa tulee tarkastella suunnitteluvuosina.

Maatalousyrittajien eldkelaitoksen tavoitteena on, ettd lomitusta jarjestavan paikallisyksi-
kon suuruus on yli 40 000 lomituspaivaa. Mikkelin paikallisyksikon lomituspaivien maéara on
noin 36 000, joten suunnitelmakaudella on pohdittava paikallisyksikon liittamista joko toi-
seen paikallisyksikkoon tai liitosta Mikkelin paikallisyksikkdon.

Maatalouslomittajia elakoityy suunnittelukaudella 12 henkil63, lisaksi monella tyontekijalla
on tyokyvynalentumista, mika voi johtaa ennenaikaiseen eldakoitymiseen tai tydtehtavan
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muutokseen. Lomittajien tarve vaihtelee alueellisesti, lomittajan jaddessa eldkkeelle tarkas-
tellaan korvausrekrytointia tilanteen mukaan. Uusia lomittaja rekrytoidaan hyédyntden op-
pisopimuskoulutusta. Lomituksen hallinnosta eldkdityy nykyisestd 14 henkilosta 7 henkil63a,
tilalle taytyy osaksi rekrytoida uusia tyontekijoita, osaksi elakoityvien tehtavia voidaan jakaa
sisdisesti. Henkilovahenema on arviolta 2-3 henkil6a suunnitelmakauden loppuun.

Mikkelin lentoaseman palvelutuotannosta ja saatavilla olevien palveluiden jatkuvuudesta
Mikkelin lentoasemalla tullaan paattamaan osana kaupungin sopeuttamisohjelma 2024-26
toimenpiteitd. Mahdollinen palveluita leikkaava toimenpide kohdistuisi vuoteen 2026.

Konserni- ja elinvoimapalveluiden palvelualue

Tyéllisyysalueen osalta vuosi 2025 on ensimmainen tyollisyyspalveluiden vuosi, joten ei
voida viela arvioida tarvittavaa henkilostéresurssia vuoden 2025 jalkeen.

Kansallisen veteraanipadivan paajuhlan 2026 valmistelu vaatii henkildstoresurssia vuodelle
2026 ja jonkin verran jo vuodelle 2025.

Ymparistonsuojelun osalta lisatarve henkilostdssa on yhdelle ymparistotarkastajalle, jonka
vastuulle kuuluisivat vesihuoltolain ja haja-asutusalueiden jatevesiasioiden valvonta, ja yh-
delle ymparistdsuunnittelijalle, jonka vastuulle kuuluisivat luonnonsuojelulain toteutumisen
ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen kunnissa ja luontotietojen yllapito. Tehtava on
hyédynnettavissa kuntien maankayton suunnittelussa seka esim. tarkeana kuntien vetovoi-
matekijana pidetyn luontomatkailun edellytysten turvaamisessa. Lisaksi uudistetun jatelain
valvonta vaatii nykyistd enemman henkilostoresursseja (jatteen erilliskerdyksen ja elintarvi-
kejatteen kerdyksen ja kasittelyn valvonta).

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Tulevina vuosina lasten lukumaaran vaheneminen (lukuvuosi 2024-2025 4700 oppilasta ja
lukuvuosi 2029-2030 3899 oppilasta) tarkoittaa merkittavdaa opetustuntimaaran ja opettaja-
maaran vahenemista varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja myéhemmin myds lukio-
koulutuksessa. Oppilaiden tuen tarve nadyttaa kuitenkin vuosi vuodelta lisdantyvan. Tassakin
tarkastellaan muiden verrokkikaupunkien tekemia ratkaisuja.

Itdisen kouluverkon ratkaisujen henkil0stosaastot riippuvat uuden koulun valmistumisaika-
taulusta. Jos uusi koulu otetaan kayttoon 1.8.2028 lukuvuotena 2028-2029 olisi tdman het-
ken arvion mukaan 5 opetusryhmaa eli 5 luokanopettajaa vaihemman, kuin talla hetkella kol-
messa koulussa toimien. Lisaksi mahdollisesti kaksi ohjaajaa voidaan vahentaa, samoin yksi
keittdja/talonmies. Seuraavana lukuvuotena 2029-2030 mahdollinen vdahenema olisi kaksi
luokanopettajaa. Lisdksi todennakaoisesti yksi koulusihteeri ja koulunjohtaja- ja varajohtaja-
korvaukset vahenisivat lahes 1 htv:n palkkakulujen verran (eli noin 45 000 euroa). Ruoka- ja
puhtauspalvelujen osalta arvioidaan todennakoisesti ainakin kahden htv:n vahennysta.
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Pidennetyn oppivelvollisuuden ja maahanmuuttajaoppilaiden tilanne saattaa muuttaa tilan-
netta.

Koko kaupungin ylakouluikdisten oppilasennusteen mukaan aineenopettajia tarvitaan las-
kennallisesti 7 vahemman vuoteen 2027 mennessa. Perusopetuksen henkildston arvioitu
elakepoistuma vuoden 2027 loppuun on 28 opettajaa ja 19 muiden henkiléstoryhmien edus-
tajaa. Eldkepoistumaa hyddynnetdan suunnitelmakaudella mahdollisuuksien mukaan laske-
van oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vaikutusten myota.

Itdisen alueen suunnitelman mukaisesti itdisen alueen koulu- ja paivakotiratkaisun myota
yhdistyvat Tikanpellon, Peitsarin, Oravanpesan, Launialan paivakodit seka ryhmaperhepaiva-
hoito Omppu. Taman yhdistymisen myoéta johtamisjarjestelyt tarkastellaan uudestaan.

Kirjastopalvelut Henkiloresurssia esitetaan lisattavaksi 2 htv:lla kaudella 2025-2028. Silloin
vakinaisten tehtavien lukumaara nousisi 33:sta 35:een ja suhdeluku saataisiin nousemaan
0,62 htv:een / 1 000 asukasta, suosituksen ollessa 0,8 htv / 1 000 asukasta.

Liikuntapalveluissa Koulupt —hanke kaynnissa lukuvuoden 2024-2025. Jos kokemukset
hankkeesta ovat hyvia ja koulupt tuo odotettua parannusta lasten liikkumiseen ja terveelli-
siin elintapoihin, on perusteltua miettia koulupt —toiminnan vakiinnuttamista.

Mikkelissa on oltu senioreiden elintapaohjauksessa edelldkavijoita Suomessa, asiakkaita on
testattu alusta saakka jarjestelmallisesti ja vaikuttavuus on ollut hyva. Ryhmat tayttyvat il-
man mainostamista, jonot uusiin ryhmiin ovat pitkia. Talla henkilostomaaralla ei kuitenkaan
pystyta kasvattamaan asiakasmaaria tarpeeksi suhteessa kysyntaan ja tarpeeseen. 1 htv:n
lisdys toisi jo selvaa parannusta tilanteeseen.

Museopalveluissa ehdotetaan jatkossa museolehtorin vakanssin perustamista (1 htv). Mu-
seotoimi saa valtionosuutta henkilotyovuosien perusteella. Museoiden kaytettadvissa oleva
henkilostoresurssi (10,2 htv) jaa talla hetkelld 0,5 htv verran vajaaksi mydnnetyista valtion-
osuushenkilétyovuosista (10,7 htv).

Kansalaisopistossa olisi tarve toisen toimistosihteerin kokoaikaistamiseksi. Talla hetkella ko.
toimistosihteeri tekee 80 % tyoajasta kansalaisopistolle, 20 % museolle. Kokoaikaistamisen
tarve on suuri opiston toimintamuotojen monipuolistuessa ja lisdantyessa. Myds osa-aikai-
selle vahtimestarille olisi tarvetta kansalaisopiston toiminnan monipaikkaisuuden takia.

Yhdessa osallistuen-hankkeen tuloksia ja mahdollista tulevaisuutta tulisi tarkastella hyvissa

ajoin ennen hankkeen loppumista. Hankkeelle tulisi hakea jatkoa tai perustaa tehtava, jossa
osallisuustyo olisi merkittava osa tyonkuvaa. Nykyinen malli, jossa kansalaisopiston rehtori

vastaa osallisuuden tulosalueesta ei ole tulevaisuudessa toimiva, koska osallisuustyohon ei

ole riittavat mahdollisuuden resursoida tydaikaa kansalaisopiston tehtavakentan monipuo-
listuessa.
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Kaupunginorkesteriin ehdotetaan perustettavaksi markkinointi- ja viestintdvastaavan teh-
tava (1 htv). Kaupunginorkesterin tulotavoite on korkea ja yksi merkittava keino tulojen li-
saamiseksi on parempi markkinointiviestinta. Talla hetkella orkesterin toimistossa ei riita re-
surssi kunnollisen markkinointiviestinnan toteuttamiseen.

Nuorisopalveluissa toteutetaan hankerahoituksella oppilaitosnuorisotyota 2. asteella
(Esedu ja lukio) 31.1.2026 saakka yhden oppilaitosnuorisotydntekijan resurssilla. Mikali ko.
tyolle nahdaan tarvetta hankerahoituksen paatyttya, on perusteltua harkita oppilaitosnuori-
sotyon vakiinnuttamista.

Palvelualueen hallintoon tulisi lisata vuodelle 2026 ehkaisevan paihde- ja mielenterveys-
tyon koordinaattori.

HENKILOSTOMAARAN JA HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS

Kunta-alan sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalle 1.5.2022-30.4.2025 ja nain ollen paat-
tyy ensi kevaana.

Vuodelle 2025 v, edelliseen vuoteen verrattuna, kustannusten on arvioitu nousevan seuraa-
vassa tydmarkkinaratkaisussa keskimaarin 3,33 %. Vuosille 2026—-27 on arvioitu seuraavan
tydmarkkinaratkaisun tuovan vuosittain noin 2,75 %:n korotuksen.

Merkittavimmat muutokset ovat vuodesta 2024 vuoteen 2025 tydmarkkinaratkaisun palkka-
vaikutukset ja TE-uudistuksen henkilosto- ja palkkavaikutukset.

Taulukko 1. Henkilostokulujen kehitys

Henkilostokulut yhteensa 93 996 96 259 101841| 104487 107391
Palkat ja palkkiot 74792 76 330 81212 83 318 85 609
Elakekulut 16 235 17 058 18 232 18 709 18 223
Muut henkilésivukulut 2969 2871 2 397 2 460 2528

Henkiléstémenojen hallinta

Henkilostomenojen hallinta on edelleen keskeista talouden tasapainottamisessa, mutta sa-
malla tulee kiinnittaad entista enemman huomiota osaavan tyovoiman saamiseen.

Tasapainotusohjelman mukaisten toimenpiteiden lisdksi kdyttotalouden henkilostokuluja
seurataan ja analysoidaan jatkuvasti. Tayttoluvat kdsitelldan padsaantoisesti johtoryhmassa.



19

Lisdksi talousarviossa 2025 tavoitellaan noin 550 000 euroa sdastoa (raamineuvottelut
6/2024) henkilostokustannuksista siten, ettd henkilosto pitaa ”palkattomia vapaita saas-
tosyista”, jolloin vain 85 % palkasta pidatetdan tai vaihtoehtoisesti henkilosto vaihtaisi loma-
rahavapaita vapaaksi. Tama lisdsadsto nostettiin vaihtoehdoksi mahdollisten lomautusten
sijaan.

Naiden vapaiden ajaksi ei ole mahdollista palkata sijaista. Jotta vapaiden pitdminen onnis-
tuisi ja olisi tyontekijalle mahdollista, on tarpeen suunnitelmallisesti sulkea maaraajaksi kau-
pungin eri toimintoja esimerkiksi 2—6 viikon ajaksi. Yksikoiden tulisi riittavan etupainottei-
sesti itse suunnitella milloin ja miten sulku olisi parhaiten toteutettavissa. Sulut voivat toi-
minnan mukaan olla eri pituisia ja niita voi vuoden aikana olla yksi tai useampi. Sulun aikana
henkildsto voi ensisijaisesti pitda kaupungin sadstotavoitteisiin liittyvia vapaita tai ellei siihen
ole halukkuutta, sulun ajan ollaan vuosilomalla.

IlIman suunnitelmallisia sulkuja palkattomat sadstosyista ja lomarahojen vaihtaminen va-
paaksi ovat vuositasolla johtaneet noin 300 000-350 000 euron saastéon. Vuonna 2025 ta-
voitellaan siten noin 200 000 euroa enemman saastoa edella esitetyilla toimenpiteella.

Henkiloston maara

Henkilostda (kaavio 1) on ollut keskimaéarin vuoden 2024 aikana 1865 henkil6a. Suunnitelma
sisaltaa Mikkelin peruskaupungin, liikelaitosten ja taseyksikdiden vakinaisen ja maaraaikai-
sen henkiloston. Talousarvion henkiléstomaara on ko. palvelualueen/liikelaitoksen arvioitu
henkilostomaara keskimaarin vuonna 2025 ja sihy:lla henkilost6 keskimaarin (pp opetus +
vaka) tammi-toukokuut ja elo-joulukuut vuonna 2025.

Palvelualue/vast Henkil6st6- Henkilé6stémaidrd Talousarvio  Muutos
maara ka 2023 ka 1-9/2024 2025 2024/2025
Ymparistopalvelut 30 30 34 +4

Sivistyksen ja hyvinvoinnin 1313 1292 1312 +20
palvelualue

Mikkelin kaupungin liikelaitos 77 81 82 +1
Otavia

Yhteensa 1903 1895 1965 +70

Kaavio 1 Kaupungin palvelualueiden/vast henkilostomaarat
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Kaupungin vakituisen ja maaraaikaisen henkiléstomaaran muutokset vuosina 2021-2025 on
esitetty kaaviossa 2
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Kaavio 2. Vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston maarien kehitys

KUNTA-ALAN PALKKAUSJARJESTELMIEN KEHITTAMINEN

Virka- ja tydehtosopimus kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia
koskevasta kehittamisohjelmasta on voimassa 2023-2027. Sopimus voidaan kuitenkin valta-
kunnallisesti irtisanoa paattymaan 31.5.2025. Irtisanominen on ko. pdivamaaran jalkeen
mahdollinen kunkin kalenterivuoden toukokuun lopussa.

Kehittamisohjelman tavoitteena on parantaa kunta- ja hyvinvointialan tyopaikkojen kilpailu-
kykya, henkiloston saatavuutta, tydelaman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Tar-
koituksena on uudistaa palkkausjarjestelmia siten, etta tyossa tarvittavan osaamisen ja vas-
tuun seka yksilon palkitseminen hyvista tyosuorituksista toteutuvat nykyistda paremmin.
Myo6s muu yksil6- ja ryhmakohtainen palkitseminen ja suoritepalkkausjarjestelmat ovat ke-
hittdmisen kohteina.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES 2022-2025) liitteessa 19 on sovittu
uusista simulointi - ja kokeilumaarayksista. Maarayksissa ns. tasopalkkamalli korvaa tehta-
van vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkamallista neuvotellaan myoés OVTES Osio
G:ssa (varhaiskasvatus). Ensivaiheessa tasopalkkamallia on mahdollista kokeilla KVTES:n pii-
rissa perustuen paikalliseen sopimukseen. Valtakunnan tasolla tyéryhma jatkaa neuvotte-
luita uudesta jarjestelmastd, jonka tarkoitus on korvata nykyinen tehtavan vaativuuden arvi-
ointiin perustuva jarjestelma. Tasopalkkapalkkajarjestelmallad pyritdan luomaan helposti ym-
marrettava, nykyaikainen ja kaytannollinen malli vaativuuden arviointiin ja palkanmaaritte-

lyyn.
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Koska tasapalkkamallissa tasot perustuvat palkkaryhmien osaamisen ja vastuun — (OSVA) ku-
vauksiin, kaydaan paikallisella tasolla vuoden 2025 aikana keskustelua nykyisen palkkajarjes-
telman toimivuudesta ja palkkatasoista. Suunnittelukauden aikana tehdaan harmonisointi-
suunnitelma. Aikaisempien vuosien tapaan jarjestelyerien osalta neuvotellaan paasopijajar-
jestojen kanssa palkkaohjelman kehittamiseen jaettavasta rahasta ja osa kaytetaan mahdol-
lisen tasopalkkamalliin siirtymiseen aiheutuviin kustannuksiin.

Mikkelin kaupunki on valmistautunut mahdolliseen siirtymiseen uuteen malliin viimeisen
kahden vuoden ajan palkkaohjelmalla, jossa on paikallisesti sovittu jarjestelyerien/vast kay-
tosta tarkoituksenmukaisella tavalla.

ELAKOITYMISEN HALLINTA

Mikkelin kaupungin eldkepoistuma on noin 3 prosentin luokkaa vuoteen 2030 asti. Mikkelin
kaupungin elakepoistuma on Kevan ennusteiden mukaan samansuuruista, kuin kunta-alalla
keskimaarin aina vuoteen 2030 asti.
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Kaavio 3. Elakoitymisennuste Mikkelin kaupunki, Iahde Keva

Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkilékohtaisen eldkeian tayttavista
henkiloista seka tyokyvyttomyyseldkkeelle ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvista (sisal-
tden kuntoutustuet ja osakuntoutustuet). Henkilo voi jadda vanhuuseldkkeelle saavutettu-
aan yleisen elakeian. Yleinen eldkeika on vuonna 1955 syntyneilla 63 vuotta 3 kuukautta,
jonka jalkeen elakeika nousee portaittain. Henkilokohtainen elakeika voi olla korkeampi kuin
yleinen elakeika. Talla hetkelld eldkkeelle jaadaan viimeistdan 68-vuotiaana.

Vanhuuseldkkeiden lisdksi tyokyvyttomyyseldkkeelle/kuntoutustuelle arvioidaan siirtyvan
vuosittain noin 15 viranhaltijaa/tyontekijaa. Eldkepoistumasta suurin osa on erityisesti niissa
ammattiryhmissa, joissa poistuva osaaminen on korvattava.
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Tavoitteena on vahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista hakemalla aktiivisesti vaihto-
ehtoisia ratkaisuja pidentaa tyouria myos tyokyvyn heiketessa. Ikadantyneen tai osatyokykyi-
sen tyokykya tuetaan muokkaamalla ty6tehtavia mahdollisuuksien mukaan niin, ettd huomi-
oidaan tyontekijan terveydelliset tai ikddantymiseen liittyvat rajoitteet.

Osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla silloin tyontekija
jatkaa edelleen tyossa, eika tydnantajalle tule maksettavaksi tyokyvyttomyyseldkemaksua.
Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukdateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan
osana palkkaperusteista eldkemaksua. Se on kerralla lopullinen.

Sen tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan
ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sadilyttaneille tyontekijoille.

Tyokyvyttomyyselakemaksua laskettaessa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana al-
kaneet tyokyvyttomyyseldakkeet ja taydet kuntoutustuet ja niista aiheutunut elakemeno 24
kuukauden aikana. Taytta tyokyvyttomyyseldketta tai kuntoutustukea edeltava osatyokyvyt-
tomyyseldke tai osakuntoutustuki huomioidaan eldkemenoa vahentavana 24 kuukauden ai-
kana. Mikkelin kaupungilla suurtydnantajana tyokyvyttomyyseldke- maksuprosentti maaray-
tyy kokonaan oman tyokyvyttomyysriskin perusteella.

Mikkelin kaupungin palkkaperusteisen tyokyvyttomyyselakemaksun arvio vuodelle 2025 on
KuEL-palkkasummasta 1,38 % (vuonna 2024 0,77 %) prosenttia ja VaEL-palkkasummasta
0,76 % prosenttia (vuonna 2024 1,58 %).

PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTON PERIAATTEET

Kaupungilla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita niissa tehta-
vissd, joissa tydvoiman tarve on pysyvaa. Virkasuhteita kdytetdaan kuntalain mukaisesti aino-
astaan niissa tehtavissa, joissa kdytetaan julkista valtaa.

Maaraaikaisten virka- ja tyosuhteiden osalta noudatetaan kunnallisen viranhaltijalain ja tyo-
sopimuslain maarayksia siten, ettd maardaikainen virkamaarays tai tydosopimus tehdaan ai-
noastaan perustellusta syysta. Tama tarkoittaa sitd, ettd maaraaikaisen palvelussuhteen tu-
lee paattya maardajan paattyessa, mikali lain mukainen peruste maaraaikaisuudelle poistuu.

Madraaikaisen henkilostén maaraa tarkastellaan toistuvasti. Henkilostda vakinaistetaan tar-
vittaessa tehtavissa, joissa maaradaikaista henkilostéa on merkittavasti ja samanaikaisesti ei
ole ndhtavissa maaraaikaisen henkiloston tarpeen vahentymista. Palvelualueella tulee
kiinnittda maaraaikaisiin tydsopimuksiin erityistda huomiota seka seurata ja arvioida tyovoi-
matarvetta myos sen pysyvyyden nakdkulmasta.

Osa-aikaisia virka- ja tyosuhteita kaytetdan niissa tehtavissa, joissa tarvetta kokopaivaisen
tyon teettamiseen ei ole. Viranhaltijan/tyontekijan omasta aloitteesta tapahtuvassa tyon
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jarjestamisessa osa-aikaiseksi noudatetaan lain mukaisia periaatteita. Tyontekijan oma toive
osa-aikaisesta tyosuhteesta pyritdan toteuttamaan, mikali se on mahdollista tyon toteutta-
misen kannalta. TyOontekijan hakiessa osittaista hoitovapaata, tulee sen antamisesta sopia,
jollei vapaan antaminen aiheuta merkittavaa haittaa tyon toteuttamiseksi. Osa-aikaiseen
sairauspaivarahaan seka osatyokyvyttomyyseldakkeeseen seka osittaiseen varhennettuun
vanhuuseldakkeeseen suhtaudutaan myoénteisesti.

Niissa tilanteissa, joissa kaupunki tarvitsee lisaa tyontekijoita, otetaan huomioon kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijalain (KVhL 5 luku 22 §) ja tydsopimuslaissa (TSL 2 luku 5 §) ole-
vat velvoitteet tarjota tehtavia osa-aikaiselle viranhaltijalle tai tyontekijalle ennen muita rek-
rytointitoimenpiteita.

Periaatteet tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden auttamiseksi

Mikali toimintavuoden aikana tulisi henkildston irtisanomisia, tydnantajalle sdaadetaan tyo-
sopimuslain 7 luvun 13 §:ssa tietyn edellytyksin (henkilost6a vahintaan 30 ja tyontekijalla
yhdenjaksoinen palvelusuhde vahintaan 5 vuotta) velvollisuus tarjota tuotannollisesta ja ta-
loudellisesta syysta irtisanotulle tyontekijalle tai viranhaltijalle mahdollisuus osallistua tyon-
antajan kustantamaan tyollistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen.

Koulutus tapahtuisi irtisanomisaikana tai 2 kuukauden kuluttua irtisanomisajan paattymi-
sestad / kohtuullisessa ajassa. Koulutusta tai valmennusta on tarjottava tyontekijalle tai viran-
haltijalle, joka on tyoskennellyt tydnantajan palveluksessa vahintaan viiden vuoden aja. Hen-
kilostovahennyksissa, joissa henkilostoad joudutaan irtisanomaan taloudellisin ja tuotannolli-
sin perustein tyonantajalla on muun tydn tarjoamisvelvollisuus seka ns. takaisinottovelvolli-
suus. Takaisinottovelvollisuus on neljan kuukauden kuluessa tyosopimussuhteen (kuusi kuu-
kautta, jos tyontekijan tydsuhde on jatkunut keskeytymatta vahintdan 12 vuotta) ja yhdek-
san kuukauden kuluessa virkasuhteen paattymisesta.

TYOHYVINVOINNIN JA TYOKYVYN JOHTAMINEN

Ty6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota ammattitaitoiset
tyontekijat ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyohyvinvointiin voi-
daan vaikuttaa organisaatiotason paatoksenteolla, johtamisella ja esimiestydlla. Se syntyy
luottamushenkiléjohdon, virkamiesjohdon, esihenkilon, tydyhteison ja jokaisen yksilon yh-
teistyona. Vuosien 2024-2026 tyohyvinvoinnin tarkeimmat linjaukset, tavoitteet ja toimet
kirjataan Mikkelin kaupungin tyohyvinvoinnin toimintaohjelmaan.

Ty6hyvinvointia tulee johtaa osana kokonaisuutta, kuten muitakin organisaation toiminnan
osa-alueita. Johdon sitoutuminen ja tyohyvinvoinnin merkityksen ymmartaminen organi-
saation menestystekijana on ratkaiseva tekija. Mittaaminen seka jarjestelmallinen seuranta
mahdollistavat tiedolla johtamisen. Mikkelin kaupungissa tydhyvinvoinnin tavoitteiden to-
teutumista ja toimenpiteiden onnistumista seurataan vuosittain henkiléstéohjelman
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mukaisten tunnuslukujen ja tulosten perusteella. Naitd ovat henkildstéresursseista ja henki-
|6stoinvestoinneista kertovat tunnusluvut, tyokyky- ja terveysluvut, tyohyvinvointikyselyiden
tulokset ja QWL-indeksi, ilmapiirikartoitukset seka kehityskeskusteluiden avulla saatu tieto.
Ty6kyvyn seurantaa teemme yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Seuraamme yhteisen taulu-
kon avulla mm. osasairauspaivarahan kaytt6a, korvaavan tyon toteutumista, sairauspoissa-
olojen syita seka esihenkildiden toteuttamia tyokyvyn tuen toimia.

Tybdkykyjohtamisen tavoitteena on painottaa ensisijaisesti ennaltaehkaisevaa ja varhaista tu-
kea. Ennakoivat toimenpiteet tyokyvyn yllapitamiseksi ovat kannattavia seka tyohyvinvoin-
nin etta talouden nakdékulmasta yksilo- ja organisaatiotasolla. Korjaavia toimia ja tehostet-
tua tukea kaytetaan, mikali varhainen tuki, esihenkilon, tydyhteison ja tyontekijan omat kei-
not eivat riitd ratkaisemaan ty6ssa selviytymisen ongelmia.

Varhaisen tuen toteutuminen edellyttaa esihenkildiden kykya ja motivaatiota havaita tyoky-
vyn ongelmat ja hairiét mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja toimia varhaisen tuen toi-
mintaohjeen mukaisesti. Tiivis yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa, sahkoisten jarjestelmien
hyédyntaminen seka esihenkildiden kouluttaminen ja valmentaminen mahdollistavat varhai-
sen tuen ja valittamisen. Tyoterveyshuollon tarjoama, esihenkildiden kaytdssa oleva tyoky-
vyn tuen sovellus helpottaa tyokykyjohtamista ja edistaa esihenkildiden, tyoterveyden ja
hr:n valista yhteistyota.

Ty6hon paluun tukena on mahdollista kdyttaa Kelan osasairauspaivarahaa (max 150 arkipai-
vaa), jolloin tyontekijan tyota pystytddan keventdmaan tydaikaa lyhentamalla. Vuoden 2024
aikana on pilotoitu henkilostépalveluiden hallinnoimaa, harkinnanvaraista palkkarahaa. Ta-
man taloudellisen lisaresurssin avulla on osatyokykyinen tyontekija pystynyt palaamaan toi-
hin nopeammin tyokykynsa rajoissa tyoyksikon henkiloresurssia heikentamatta. Pilotointi on
tuottanut erittain positiivisia kokemuksia ja hy6tya seka tydnantajalle, tydyhteisélle ja tyon-
tekijalle itselleen mm. osittaisen tydpanoksen hyodyntamisen seka sairauspoissaolopaivien
rajoittumisen kautta. Jatkamme vuonna 2025 taman harkinnanvaraisen palkkarahan kayt-
toa.

Vuonna 2025 otamme maaraajaksi kayttéon tyoterveyshuollon tarjoaman, matalan kynnyk-
sen Mielen chat-palvelun seka lyhytterapiapalvelun. Naiden avulla pyrimme vastaamaan
tyontekijoiden lisdantyneisiin mielenterveydellisiin haasteisiin.

Konkreettisesti varhaisen tuen toteutuminen tulee nakya:

e Positiivisena kehityksena tyohyvinvointikyselyn tuloksissa
e Terveysperusteisten poissaolojen vihenemisena
e Tehostetun, korjaavan tuen toimenpiteiden maaran vahenemisena.
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TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT JA TYOTERVEYSYHTEISTYO

Mikkelin kaupunki tavoittelee strategista, vaikuttavaa ja tuloksellista tyoterveyshuoltoyh-
teistyota. Tyoterveyshuollolle asetetut tavoitteet perustuvat tyoterveyshuoltolakiin ja Mik-
kelin kaupungin tyokykya ja tydhyvinvointia ohjaavassa toimintaohjelmassa asetettuihin ta-
voitteisiin. Tavoitteet ja toimintaperiaatteet kaydaan |lapi yhdessa tydterveyshuollon palve-
luntuottajan, Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy:n kanssa ja kirjataan vuosittaiseen tyoter-
veyshuoltosuunnitelmaan.

Ty6terveyshuollon tavoitteena on

e terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja tyoyhteiso

e tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka

e tyontekijoiden terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn seuranta, yllapitaminen, edistami-
nen ja palauttaminen tyduran eri vaiheissa.

Keskeiset tarpeet ja odotukset tyoterveyshuollon toiminnalle

e sairauspoissalomaarien konkreettinen vahentaminen

e tyoterveyshuollon palveluntuottaja tunnistaa oman roolinsa Mikkelin kaupungin
henkiloston tyokyvyn tukemisessa

e painopiste tulee suunnata ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon, siten, ettd myds
kustannukset kohdentuvat vahintdaan 60-prosenttisesti kela | korvausluokkaan

e tyoterveyshuollon toimissa noudatetaan Mikkelin kaupungin henkildstoohjeita ja lin-
jauksia

Ty6terveyshuollon, esihenkildiden ja henkilostdpalveluiden tiiviilla yhteistyolla tavoitellaan
tyokyvyn yllapitoa, ennakoivaa ja ehkaisevaa tyokykyongelmiin seka varhaisiin elakditymisiin
vaikuttamista. Samalla tavoitteena on Mikkelin kaupungin henkildstdn terveysperusteisten
poissaolojen vahentaminen. Mahdollisiin tyokykyyn liittyviin ongelmiin tartutaan oikea-ai-
kaisesti riittdvan varhain, muun muassa seuraamalla sairauspoissaoloja ja niiden syita, anne-
taan neuvontaa ja ohjausta seka tyontekijoille, esihenkildille ettd koko tyoyhteisolle.

Riittavan ajoissa ja oikea-aikaisilla toimilla pystytdan vahentamaan myos tydnantajan var-
haiselakeperusteisia kustannuksia. Ennakoiva tiedolla johtaminen edellyttda myos tyoter-
veyshuollolta sujuvaa yhteisty6ta Kevan, Kelan ja vakuutusyhtion kanssa.

TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINTA

Mikkelin kaupungin tyosuojelun yhteistoiminta tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja
kaupungin toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tyosuojelu on osa jokapaivaisista
tyota seka tydympariston ja tyoolosuhteiden jatkuvaa kehittdmistd, jota toteuttaa koko hen-
kiloston kanssa tyosuojeluorganisaatio.
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Tyo6suojeluorganisaatioon kuuluu tyosuojelupaallikko ja 2 paatoimista seka yksi osa-aikainen
tyosuojeluvaltuutettu ja toimihenkiloita edustava tydsuojeluvaltuutettu. Tydsuojeluvaltuu-
tetut on valittu tyosuojelukaudeksi 2022—-2025.

Ty6suojelun yhteistoiminta-asioita valmistellaan tyosuojelu- ja yt-jaoksessa, joka koostuu
paaluottamusmiehistd, tyosuojeluorganisaatiosta ja henkilostopalveluiden asiantuntijoista.
Jaos valmistelee asiat yt-neuvottelukuntaan, jossa puheenjohtajana toimii kaupunginjohtaja.
Yt-neuvottelukunta kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti kasiteltavat asiat tukien samalla
tyosuojelu- ja tyoturvallisuustoiminnassa koko tydyhteisoa.

Ty6suojelutoiminnan periaatteet ja painopisteet on kirjattu tydsuojelun toimintaohjelmaan,
joka on tehty tyosuojelukaudelle 2022-2025. Tydsuojelun painopistekohteina on tukea hen-
kiloston tyokykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa tydoloissa ilmen-
neet haitalliset kuormitustekijat seka huolehtia siitd, ettd jokainen tydpaikka on turvallinen
ja terveellinen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyytta ennakoidaan tekemalla tyon vaarojen arviointi ajanta-
saisesti jokaisella tyopaikalla, seka raportoimalla mahdolliset Iahelta piti- ja vaaratilanteet
isompien vahinkojen ehkaisemiseksi. Tyon vaarojen arviointiin ja turvallisuushavaintojen te-
kemiseen on Mikkelin kaupungissa kaytdssa Falcony-turvallisuussovellus, johon vuonna
2024 on saatu hr-integraatio ajantasaisen kayttdjahallinnan helpottamiseksi.

Ty6tapaturmien ehkaisyyn panostetaan ohjeistamalla esihenkil6t tapaturmien saannénmu-
kaiseen tutkintaan ja tapaturmien juurisyiden etsintdan ja niiden poistamiseen.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Mikkelin kaupungin strategiseen henkiléstosuunnitteluun sisaltyy vahvasti osaamisen kehit-
tdminen. Tama merkitsee ennakointia ja huomioimista paivitetyn tavoiteorganisaation tar-
peiden pohjalta. Tassa kehitystyossa otetaan erityisesti huomioon palvelualueiden osaamis-
vaatimukset seka tulevaisuuden tarpeet, kuten osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen,
uuden osaamisen ennakointi ja hankkiminen. Uusien toimintatapojen juurruttaminen edel-
lyttaa johtamisen kehittamisen lisaksi uuden teknologian ja tyévalineiden hyddyntamista,
osallistavien kehittamismenetelmien omaksumista seka asiakaslahtisyyden, yhteistyon ja
verkostotyoskentelyn hallintaa.

Mikkelin kaupunki hyédyntda Personec F OSS -henkilostojohtamisen tydkalua osaamisen
johtamisen tehostamisessa. Jarjestelmdssa on kaytossa koulutusten, kehityskeskusteluiden
seka taitojen hallinnan tyokalut, jotka mahdollistavat kurssien ja koulutusten hallinnan seka
henkildston osaamisen ja kehittdmisen seurannan. Kehityskeskustelujen osalta tavoitteena
on, etta jarjestelmaan on kehityskeskustelut kirjattu vahintdaan 80 prosenttisesti. Tahan pro-
sessiin liitetdan v 2025 henkilokohtaisen tyon suorituksen arviointi (HL-lisd) loppujenkin
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henkilostoryhmien osalta. Jarjestelman avulla luodaan koulutuskorvausraportteja, lisdksi se
mahdollistaa selkeat prosessit ja yhtendiset toimintatavat koko organisaatiossa.

Vuonna 2025 osaamisen kehittamisessa korostetaan tydyhteisotaitoja, oman tyén organi-
sointia ja johtamista sekda monimuotosuutta ja kansainvalisyytta tyoyhteisossa.

Osaamisen kehittamista l[ahestytadan monipuolisesti. Suurin oppiminen tapahtuu kaytannon
tydssa oman kokemuksen kautta, esimerkiksi arjen haasteita ratkaisemalla, tyokierron ja eri-
laisten projektien kautta. Myos toisilta saatu palaute ja kokemusten jakaminen muiden
kanssa ovat tarkeitda osaamisen kehittamisen valineita. Tydnantaja kannustaa kayttamaan
mentorointia osaamisen lisaamiseksi. Varsinaiset koulutukset ja valmennukset ovat osa
osaamisen kehittamista, mutta niiden vaikuttavuus on pienempi verrattuna edellda mainittui-
hin menetelmiin. Kaikkia ndita menetelmia tarvitaan, ja niiden kaytto vaihtelee yksilon tar-
peiden ja tyduran vaiheiden mukaan. Osaamisen kehittamisen tehokkuutta arvioidaan kou-
lutukseen osallistumisen kautta, mittaamalla osallistujien maaraa, osallistumispaivia ja kou-
lutuskustannuksia. Lisaksi yksil6ita tuetaan kehityskeskusteluilla, joiden avulla seurataan
osaamisen kehittymista suhteessa palvelualueilla maariteltyihin osaamistarpeisiin.

Palvelualueet laativat vuosittain koulutussuunnitelmansa, jotka muodostavat yhteisen osaa-
misen kehittamissuunnitelman Mikkelin kaupungille. Nama suunnitelmat perustuvat toimin-
nan muutoksiin tai palvelutarpeiden muutoksiin seka tarpeeseen kehittaa osaamista. Ne ot-
tavat huomioon kaupungin yhteiset koulutustarpeet, tulosalueiden henkilostén osaamistar-
peet suhteessa henkildéstosuunnitelmaan ja tavoiteorganisaatioon sekda ammatillisen koulu-

tuksen painotukset tulosalueella.

Ammattitaitoa yllapitava koulutus voi olla joko lakisdateista tai vapaaehtoista tyonantajan
tukemaa koulutusta ja oppisopimuskoulutusta. Tyénantaja voi tukea henkilén osaamisen ke-
hittamista osallistumalla koulutusmaksuihin, myéntamalla palkallisia koulutuspdivia tai oh-
jaamalla opiskelijaa esimerkiksi kehittamistehtavissa. Koulutuksen hyvaksyy esihenkild hen-
kilokohtaisen kehittymissuunnitelman tai kaupungin koulutussuunnitelman perusteella.
Tyontekijoilld/viranhaltijalla on mahdollisuus hakea patevoitymiskoulutusta varten palkal-
lista virkavapautta/ty6lomaa niilla aloilla, joilla on ollut vaikeuksia saada avoinna oleviin vir-
koihin/toimiin patevia hakijoita tai jos on kysymys koulutuksesta, joka tuottaa kaupungin
toimintojen kannalta keskeista lisdarvoa. Koulutus voi olla myds oppisopimuskoulutusta.
Muut koulutukset hyvaksytaan harkinnan mukaan.

MIKKELIN KAUPUNGIN KOULUTUSSUUNNITELMA 2025

Koulutussuunnitelman yleiset periaatteet

Kuntia koskevaan yhteistoimintalain mukaan kunta on velvollinen laatimaan yhteistoiminta-
menettelyssa vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelmassa huo-
mioidaan ammatillista osaamista yllapitava ja edistava koulutus. Koulutuksen tulee liittya
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tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tydtehtaviin tydnantajan palveluksessa. Koulutus voi olla
erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuoli-
senjarjestamaa kurssimuotoista koulutusta, seminaareja ja konferensseja seka sisaista kou-
lutusta. Koulutus voi tahdata myos lakisdateisten vaatimusten tayttamiseen, esimerkiksi
tyossa tarvittavien lupien suorittamiseen. Mahdollisuuksien mukaan hyédynnetdaan tyonan-
tajan tarjoamaa verkkokoulutuksen koulutuslisenssia (Eduhouse Trainings). Lisdksi jatketaan
yhteistyota Mikkelin kesayliopiston kanssa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen koulutuk-
siin liittyen.

Yhteiset koulutukset

Tulosalueilta on kartoitettu koulutussuunnitelmassa esityksia yhteisista koulutuksista. Nai-
den esitysten pohjalta suunnitellaan jarjestettaviksi seuraavia yhteisia koulutuksia:

Osaamisen kehittdmis- | Koulutuksen ta- | Kohde- Koulutuksen jarjes- | Ajankohta
tarve/koulutus voite ryhma tdja
Ensiapukoulutukset Ammattitaidon | Koulutusta Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2025
yllapito tarvitsevat taja/
Henkilostopalvelut
Turvallisuuskoulutukset | Ammattitaidon | Koulutusta Tyo6suojelu Vuosi 2025
(tyoturvallisuus, asiak- yllapito tarvitsevat
kaan kohtaaminen)
Monimuotoisuus ja kan- | Ammattitaidon Koulutusta Eduhouse Vuosi 2025
sainvalisyys tyoyhtei- yllapito tarvitsevat
sHssi esihenkilt, Ulkopuolinen koulut-
koko henki- | taja
[6st0, luotta-
mushenkilot
HR-osaaminen / jarjes- Ammattitaidon Koulutusta Eduhouse, Hallin- Vuosi 2025
telmdosaaminen/ ajan- | yllapito tarvitsevat toakatemia
kohtaiset asiat
Keskiviikkoinfot/
Henkilostopalvelut
Kertauskoulutukset/
Henkilostopalvelut
Projektinhallinta Ammattitaidon | Koulusta tar- | Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2025
yllapito vitsevat taja
Oman tyén organi- Ammattitaidon Kaikki Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2025
sointi/johtaminen yllapito taja
TyOyhteisotaidot Vuorovaikutus- | Kaikki Ulkopuolinen koulut- | Vuosi 2025
taidot taja




